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Kurzportrait 
)��� <#$� DE#$��+�#� <#$� )#+$+#��� �� � <#$� F61)�
'=�+���<�#�7��2#�+�=$����<���=#��+G �� ��<#������
��� #�<#�� H�+$� <#�����+� E$#��#$� �� "#��#����� I#E#��
<#�� �#$�E#$#��+�8$��#$�"#&�<#$� .�$� ���#�� *E#$�<�#�
2��+�#$�  ���#-� E#<�#��� ��$<&� ��<� A#����E�����"�
'���.��G�#�� .#$ *"�� <�#� =$���#� ���� ���� F61)�
*E#$� #��#�� '�E�#�#$� .��� :2���#����#�����"#�� ��<
�3$�<���#� � *$�<�#�7����9��<���$�#������#+$������	��
7�$�#����<#���'�J#$<#��9G+���<�#�E���8�����+���
<#$��$�9#���"#�F61)�2��+�#$�� ���� 9��� ���9#$�&�
<�#� #��#� #$ ��"$#��+#� 0+��#�K�E#��3���� �$��  *$�
8���<�#����#�����"#�� #��E��#$�� +���� )��� <#�� #$�#��
�#$�#��K#�����"���#��$������������#$�����+�<�#�=$�� �
�#� ���� KL���"���E�#�#$� ��� 8#$#��+� <#$� 7��������
2#�+����"/&�<#$�#��#� *+$#�<#�3�������� ���#�$��G��
��+#�� )�$���#$�E#$�� ������ I��+ �<#�� 'E��+�����<#$�
8#$#���"��"� <#$� ���+� <#$� DE#$��+�#� ���+� E#��#�
+#�<#�� ����#���$����$#�� #$L  �#� � .�$� ���#�� #��#�
!#E��"�<#$� �$"�����+#�� 0��+��������#�9���#� ��<�
�/�#$"#����+#� ����#$�����#�� M � ��� ��� #�<#�� H�+$�
�����#� E#$#���� <#$� %� #6+�$"#����9#$�� ���� 3�$��#$�
"#����#�� �#$<#�� M� <�#� 6+���#�  *$� +�+#� ,$�$�"��
��#�"#$��"#�����<#���G�+��#��H�+$#���
�
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·  Führende Position als FinTech-Plattform in Europa anvisiert: ��#�7��2#�+�=$����+������<#��
�#�9�#��9�L� �)����#��#��#����# "$#� #�<#��0��<#��< �$�+��� #�������#��E��#$�#��#$�"#��+G ������'�E�#�# $�
.���1����#E$��#$�"#� ��<� �E�����"&� ����<#��7��""��+�   �  ���#-� ���� ���+��"��#�� '��#�&� ��$<#�<�$�+�<#��
,$�#$E�<#$� )#+$+#��� ���<#$�F61)�=$���#&�9��<#$� ���+ �<�#�E���8���� "#+L$�&� �/�#$"#����+�#$�#��#$���
�#$����9#$��+���<�����<�#�3$G�#�9����8�8�=#��+G ��# $+#E���+����"#E������<��"�#$����������'�E�#�#$�.���
:2�3$�<���#���<����#����#�����"#�� *$�<#$9#���$��<� �	�����<#������<#��7����9�#���$&�<�$���#$�<����+��
��� �+��<#$�8$���+#��E��� ����9�<#�� ����#��#$�0+��#�K �E#��8�����"�KL���"�#���#��E��#$�#$�1�����$���"�
3�$��#$�  *$�<�#�7����9��<���$�#�� )��� <�#�#$�E$#��#�� '� ��#����"� ����� <�#�7��2#�+�=$���� .��� <#$�+�+#��
0��+�����</���������8#$#��+�<#$�7���������2#�+����" /��$� ���#$#����<�9���9#��$��#����#����#�����"��
��$��#$�<#$�#�$��G���+#��7����9E$���+#��� ��#�"#���

·  Innovationswelle hat alle Bereiche der Finanzindustrie erfasst:��#$�'� ���#"�.���3�/������<�
<�#�,��E��#$��"��#�#$�KL���"#�� *$�<#���1����#���4� +���"�.#$�#+$�"#��#������%��$�������<#��8�����<#$�
7���������2#�+����"/��4�"�#��+���$<#�����+�<������� �����$��"#��+G ����<�<#$�0#$�����#$+��<#��<�$�+�
<�#� ��"�������#$��"��#��#� ��<�<�#�?#$E$#����"�#�#�� $�����+#$� !��<#������� �$�#��$#.��������#$��� )����# $�
�#��#�+��� <#$� :���.��������+�E� ���#�8#$#��+#�<#$�7� ���9��<���$�#�#$$#��+�&�%��$������ ��<�N�#$#����#�"# $�
���� ��<#$#�� 8$���+#�� �<$#���#$#�� E#����#���#��#� <�� � �$#<��"#��+G �� �<#$� <�#� ?#$�L"#��.#$������"� ����
�#�#��KL���"#���'� "$��<�<#$�?�$�#��#�#��#�����#��� .�#$�#��2#�+����"�##�����9#���#  �9�#��#$#�%�$����$ #�&�
��+�#��#$#� 3$�9#��#�� "���� <��� 3��#�9���� ���� E#�� �#� �#�� ���+�� ���"#��+L� ��� �#�#����$#�+#�<� ������ <�#�
4�+�� <#$� ����.#�� 3��/#$� ��� %#���$� ���$�� 9�&� ��� 9�#� �#�� N��$���� ��
	� "�E� #�� E#$#���� 
�
� 7��2#�+�
>��#$�#+�#������#����+���<��

·  Starke Ergebnisverbesserung im ersten Halbjahr:������<#$�DE#$��+�#�.���F61)&�<#�����$�
�#�� �$"�����+#��0��+������ ��<�<#��?#$��� ��<#��67�� !��<#��� ���<�#�6���#$9E���� �����#�<�#�7���
2#�+�=$����<���3$�.������#$"#E�������#$��#��!��EO�+ $���
	������	&��3$�9#����� ��(&��)����,�$����#��
"#$�&�<��� !��<#��#$"#E����#$+L+�#����+���� 
�(&��3$� 9#��� �� � &	�)���� ,�$���2$��9�"#���#"#�#$�?#$����
���"��� �#�<��"#�����4�"#�<#$�,-����������$<#�<���� �<� �9�#$�#�,8:2�'��� �<�#�#$�8�����.�����&���� �


&(�)����,�$��.#$E#��#$�&�<���I#���#$"#E����<$#+�# �.�����&���� ��&��)����,�$��  

·  Zahlreiche Wachstumsinitiativen:� ���� ����� �E#$� ��$�<#��%��$�������  *$�+�+#� ,$�$�"�� �#�"#$��"#��
<�$��#��#�&�<���)���"#�#���+���E#$#���� *$���
��#�� ���<� �9�#$�#��,8:2�'�.����#+$������	�)����,�$�����
'�����+�� "#��#����� I#E#�� ����#��#����"#�� <�$�+� #��# � 8#$#���"��"� .��� ����#���$����$#�� ���� 7��"#� <#$�
F61)�DE#$��+�#�����#�����E#���<#$#��#�#�0��+������� ������.#���������#�+����"/�E��#<��#�<��"�<�$�+�
<�#�E������<��#�#�3�$��#$��+� �#��������4�����#��$E #�������E$�����+#��%� #6+�$"#����9#$��� *$�#$+#E���
�+#�4����9#$�$G"#���$"#��������<#��E$#��#��K#�����" ���#��$����<#$�7��2#�+�=$���#��#+#����$�#��#��#+$�
"��#�'��"��"���"#&����.���<#��8����<#$�7���������2# �+����"/����$��9���$� ���#$#���

·  Kursziel 23,70 Euro:�0�$�+�E#��#��#�#$ ��"$#��+#�>��#�9��"�<#$�0��+���� ���$��#"�#���<#���#$����<�
�� �<�#�#$�8�����#��#�� ��$#��0#$��.����(��)����,�$ ���<#$���&��,�$��O#�'���#�#$����#��&����#$�>$�#��� ����
�#��P8�/Q��



�
�

Seite 5 

24. November 2015 
�

FinTech Group AG 
�

Research Studie 
�

SWOT-Analyse 

SWOT-Analyse 

Stärken 
·  :��<#����"#������#���#$�"#��+G ��1����#E$��#�

$�"#� +��� ���+� <��� >��#$�#+�#�� ��� <#����+#��
)�$��� #���#��E��#$���

·  )��� 7$���� I�#+�"#� �����#� ��� �#�9�#�� H�+$� #��#�
�$� ���#$�#� 3#$�L����+�#��� ���� <#�� 8���"#��+G ��
����?�$����<�.�$���9#�<#$�"#����#���#$<#���

·  �#$� �#�#��7*+$��"� ����<�#� '�5���������<#��%� ��
��$#� � ��<� 2#�+����"�#��E�#�#$�� F61)� ����#�
<#�� 0+��#�K�E#��8�����"�%�#9������#�� E��� "#����
"#�&� <����� �����#� <��� K#�����"���#��$��� �/�#$�
"#����+�#$�#��#$���#$<#���

·  7��2#�+� .#$ *"�� ���� *E#$� #��#� #��E��#$�#� 1���
���$���"����<�2#�+����"�#����� �$�&�<�#�#��#�����
$����.#�8����� *$��#��#$#�����#$�����#��<�$��#�����

·  ��#�?���E�����9#�9�<#$�2��+�#$�E���E�#�#��"$�J#��
!��<���"����#�$���� *$�<�#��*� ��"#�,-���������

Schwächen 
·  ��#� ��#$���.#� ,���������"� <#$� 2��+�#$� '�����

�G$�E���� .#$��# � ��
�� ���#$� <#�� ,$��$���"#���
����>��#$�#+�#��+���+�+#�'���� .#$����#�.#$�$�
���+�&����<����<�#�'���.��G�#�����I� .#�E#$�<�#�#��
H�+$#��#��"#��#������$<#����#$�.#$E�#�E#�<#�)���
�#��M� ���$����.� �#"#��<#$�8�����9#�9� ��<�<#$� "#�
��+�  #�#�� :� $���$����$�M� ����� ���� .#$��� �� �#$�
<#���

·  ��#� 4�+�� <#$� �E"#����#��#�� 2$��� ������#�� E#���
7��""��+�  �  ���#-� +��� �#+$#$#� H�+$#� ���"��#$�&� ���
��
	� 9#��+�#�� ���+� ���� ���#$<��"�� #��� <#�����+#$�
4����+���E��

·  )���<#$�DE#$��+�#�.���F61)���<�E���+������+�
<�#�)���$E#��#$9�+����� ���9#$�� �� � �(	� �#+$�����
.#$.�#$ ��+��M�#��#� ����$��+�.���#�7*+$��"�� � ��<�
:��#"$�������� "�E#� *$�<���)���"#�#���#����

� �

Chancen 
·  ��$�+� <�#� 8#$#���"��"� .��� ����#���$����$#��

��<� <�# � 7������#$��"� �� � <��� �#$�"#��+G �� ���<�
����#�#�����$��"#�� ��� 9�#���#���"#�� )������#��
E#$#��+�$#�����#$E�$��

·  '���G�<���+#�)G$��#�E�#�#�� ���+�#$+#E���+#��,-�
�����������#�9���&� <�#� ���E#���<#$#� ��� 8�6�
=#��+G �����+��#��"#+#�<���#$��+����#�����<��

·  ��#�7��2#�+� :���.�������#��#���$"�� *$�9�+�$#��+#�
�#�#� 3��/#$� ��� )�$��� ���� 8#<�$ � ���+� ��#9�����
��#$�#��1�����$���"���#���#���

·  ?�#�#�8#$#��+#�<#$�7����9<�#����#�����"#���#$<#��
����#��� .��� <#$� ��"�������#$��"��#��#� .���� #$ ������
��#� 8$���+#���$����$#�� "#$��#�� ��� 8#�#"��"&�
+�#$�E#��#+��#���0��<���� �����$�����/&����#��#�
 *+$#�<#�3�����������,�$����9��#$�E#$���

·  ��#� .#$#��E�$�#� �� ��"$#��+#� ����#$������ ����
%� #6+�$"#� �L���#� ��� ,$ ��"� ���� ���� 8�������#�
 *$��*� ��"#�3�$��#$��+� �#��<�#�#���

�

Risiken 
·  0#��#$#� $#"�����$���+#� ?#$��+G$ ��"#�� ��� 8����

��<� 8$��#$�"#�=#��+G �� �L���#�� +L+#$#� '� �
�#�<��"#�����+����+�9�#+#����<�<�#�3$� ���E����G��
��+�G�#$���

·  �#$���.���#$�#�?#$�� � �<#$�'�����G$�E���� �L���#�
��+#��#$���

·  ��#� ,$�L�#� .��� F61)� ���� <#$� 2#�+����"�#E#�
$#����#����"�  *$� #��E��#$�#� 8���#�� �L���#�� ���#$�
)�$�����#���"#����#��.���I#����#$���#�<#���

·   ���#-� �#�E��� �L���#�<�$�+� �#�#�=#��+G ����<#��#�
���8$���"#����#$��$����"#�#�9���#$<#���

·  ��#��#�#�=#��+G ����$��#"�#�����#�"�����<#$�3#$����
<#�� ?�$����<�.�$���9#�<#�� .#$E��<#�&� <�+#$� E#�
��#+��+�#$�#��#�"#����#��#$���#��#�'E+G�"�"�#����
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Ziel: Führende FinTech-Plattform in Europa
)���<#$�>�E#�#����"�9�$�7��2#�+�=$���� '=� ���
�#�9�#��H�+$�M�9�.�$� �$��#$�#�<�#�=#�#����+� ������ ���
�#-�!��<��"� '=�M���<�<#��>�9�"� .��� ����E��+�
���+�7$��� �$��+���<���>��#$�#+�#��<#����� #�<#��
0��<#�� .��� #��#�� 7����9���9#$�� ���� #��#��
%�+�#$���������8#$#��+�0#$�����#$+��<#��9��#��#��
E$#��� �� "#��#���#��%�#9������#��  *$� ����.���.#�7�� ���
�����2#�+����"�#�� ���$9;�7��2#�+�� ���#$���#$��� ����
#$��G$�#�4�#�� ����#�&�9��#��#��  *+$#�<#�� '�E�#�#$� ���
,�$���� ���� ���$�#�� %���<E#��#�� ����+�� ��� ,�<�
���<#��� �8�6�� ���� ���+� ��� 7�$�#����<#�"#��+G ��
�8�8�� �� 9���#�"#��� 2$#�E#�<#� �$� �� <#$� 2$��� �$�
�����������<#$��#���%#��#�E#$���
������#$#�<#�?�$�
����<�.�$���9#�<#�7$����I�#+�"#&�<#$�*E#$�#��#����
 ��"$#��+#� 8$���+#�#-�#$���#� .#$ *"��� ?�$� <#�� ,��
"�"#�#���E#��7��2#�+���$�#$�)���"��"���$#���$�E#��
=��<���� %��+�&� ��J#$<#�� 9G+��#�� <�#� 3$�.��E����
%�$����&�<�#�6���#$9E���&�6$#<���%����#� ��<�>8%�
9�� �#��#�� %������#��� 4�� <#�� �#��#$#�� %�*�9#�� <#��
>��#$�#+�#���9G+�#��<�#�!����������G$#�= 8��=#�
�#����+� ��  *$� 8L$�#��������������� �E!� �'��#���
��&(�3$�9#������<�!#���<�,5���/�3�$��#$��=�E!�@�
6����=�'��'��#���
(&��3$�9#�����
�

%�#�E#���9
�&�B

!#���<

(&�B

%� #6+�$"#
	&�B

= 8�
��&(B

����&�7�

��	��	�

:71%
�&�B

�
��	��	�� ��	
�	�!	��
�

Nukleus: Onlinebroker flatex 
�#$� I���#��� <#$� '=� ���� <#$� 1����#E$��#$�  ���#-�
=�E!&�<#$� .��� �����E��� 9��� �#�9�#��H�+$� ���� I��
�#��"#E#$�<#$�=$���#�  ��"�#$�#� ��<� ��� <�#�#$�4#���

���+�<������� 'E����<����+��"��#�%���<E#�����$�� ���
�#-� +��� ���+� �� � <��� 8$��#$�"#�=#��+G ��  *$� ����.#�
���<#�� �+�#�8#$����"�E#<�$ � ��#9������#$��� )��� <#$�
��"#E��#�#��7����=#E*+$� *$�<#��0#$�����#$+��<#��
�����#�� ��+�#��� ��E����9�#���)�$�����#��#�"#����#��
�#$<#�&�E#$#����  *� �H�+$#� ���+�<#$�=$*�<��"� ��$�
<#��#$��������#+$�����	�)����2$���������#���E"#���
��#��������>��#$�#+�#�����������#$�#��#�����#����+�
���<��
��&��2�<�����<#���#$������&��	�3$�9#���<#$�
1$<#$�����#$��#��!��EO�+$����<�R��#$$#��+��&��2�<� �
���<#�&�	�3$�9#���<#$�1$<#$�������.��
�

�

�

�

�

(

���� ���( ��
� ��
� ��
�

���
��&

8

*����>���	
��*;�����)���
����&���

�
��	��	�� ��	
�	�!	��
�

Weitere Töchter: Wertpapierhandelsbank 
und Vollbank 
�#$� ,�����#"� .���  ���#-� ��� <#�� 67��!��<#��
�6���$�����  �$� ��  #$#��#��� #$ ��"�#� ���(� ���� !�� # �
<#$� 0#$�����#$+��<#��E���� 6#7�#F&� <�#� ���� E����
���E+G�"�"#$� )�$�#�� )��#$� ��#$�#$�#� ��<� ��+��#J�
���+�.���<#$�!��<��"���
��.�����G�<�"�*E#$����#��
��$<#�� :�� �#�9�#�� H�+$� ��$<#� <�#� 2��+�#$� ���� <#$�
#E#� ����� 9�"#��� �#�� 0#$�����#$+��<#��E����
���+8����.#$��+���9#�&�*E#$�<�#�'���.��G�#�����<#��
=#��+G �� #�<#$�� �#��"���#<� %�����$��"&� :����������
���� %��#�� ��<� 6�$��$��#� 7�����#� #��"#E$��+�� ��$�
<#�����$*E#$�+������+���<�#�7��2#�+�!��<��"����+�
#��#� =#�#����+� �� ���� ?���E�����9#�9� �� "#E���&� <�# �
'�����G$�E����� ��#�#� �����#�<���E��+#$�"#�K#�����"� �
��"#E������<���,����"#�"#��+G ����<�<�#������ *+�
$��"� #$"G�9#�&� 1����#E$��#$�"#� 9G+��#� #E#� �����
��#<#$� 9�� <#�� �  #$�#$�#�� ��#���#��� :�� %#��#�E#$�
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��
�� +��� <��� :�������� <�#� 8�����9#�9� #$+���#�&� <���
��#$���.#�=#��+G ����$<#����.���#��>� ��"����7#E�
$��$���
��"#���$�#���
�

Wichtige Übernahme gelungen 
��#�=$*�<��"�#��#$�#�"#�#��8���� ��+�#�� ���+�<#��
+��E� ����#�<�"&� ���#��#� '��#$����.#�9��� ���"OG+$��
"#��  ���#-�3�$��#$� E��� 8����  *$� :�.#���#���� ��<�
0#$�����#$#� '=� �E����9�� ��+�  #�&� ����<#��#��>��
������"�#��#�� +�����+����+� <#$� ?#$"*���"� "�E�� '���
1�����$���"�3�$��#$�  *$� ���#� E���$#�#.���#�� "#�
��+G ����+#�� %��+.#$+���#� .���  ���#-� +���#� E��� #��# �
���+��"#� A���#� ��� =#��+G ����<#���� :�� '�$��� <�#�#��
H�+$#�������#�<#$���� �����"#�L����#$<#�&���<#��<�# �
7��2#�+�=$��������	��3$�9#���<�#�)#+$+#������<#$�
<#$� F61)� '=� *E#$����#�� +��&� <�#� ��#<#$���

���3$�9#���<#$�'��#��#�.���E���E#���9���
�

Erweiterung des Geschäftsmodells 
������ ����<#$�7��2#�+�=$���� 9�<#�� #��#� ,$�#��#�
$��"� <#�� =#��+G ����<#���� "#���"#��� ��#� F61)�
=$���#&�<#$#��>����9���<�,8:2�'������
��E#�����
E9���(�)����,�$����"&�9G+���9��<#�� *+$#�<#��'�E�#�
�#$�� .��� :2�3$�<���#�� ��<� ���#����#�����"#��  *$�
<#��7����9�#���$������'�"#E����� ��������E#���<#$#�
%/��#�#� 9�$� ���#���"#��#�� I��9��"� ����������#$�#$�
'$E#����$�9#��#���<�#$��$#�������+��� �<�#�.�#$���$ ��#�

"���+#�� =#��+G �� #�<#$� 2$�<��"&� ,�8�����"&� 8���
���"���<�3�/�#������#�"$�J#�%�G$�#�.���F61)�����
<�#� ,$��#����"� .��� ��J"#��+�#�<#$�#�� 3$�<���#�&�
<�#� #-���� �� � <�#� ���<#�E#<*$ ����#� �E"#�������
���<����#�KL���"#��<#��>��#$�#+�#����#��#��#��#��
.#$"�#��+��#��#� "#$��"#�� %���<�$<���#$��"�"$�<� �� �
��<��#$<#����<�.�<�#������ �"�$�#$�����#�#��%#$.��# &�
���� <#�� ���+� <��� >��#$�#+�#�� .��� %���<�$<�� ��
��$#��E�#�#$�� <#�����+� �E"$#�9�&� ����#�� ���+� <�#�
"$�J#��'<$#��#������<#$�7����9E$���+#�9����+G�9#���
4������<#�������9G+�#��*E#$��	��>��#$�#+�#�&�
<�$���#$� E#����#���#��#� �#����+#� 8���&� 6���#$9�
E���� ��<� !/��?#$#���E����� ��#� F61)�=$���#�
�#�E������� �E#$����+����8���"#��+G ������.&���<�9�� $�
*E#$�<�#�
����$�9#���"#�2��+�#$�E���8���&�<�#�#��#�
0+��#�K�E#��8�����"�KL���"�  *$� �$���#� ��E�#�#���
,���%�+�#$��������#"��<�E#��������� �<#$����������< �
�#��� *+$��"�  *$� 1����#E$��#$&� <�#�#� 3���� �$��
��$<� ���+� .���  ���#-� "#���9��� ��#� ����#��#�%�$����$ �
<#$� =$���#� 9#�"�� <��� ���#�� �E"#E��<#�#� 1$"����
"$�����
�

Stärkung des B2C-Segments 
0G+$#�<� <��� 8�8�=#��+G �� <#$� 7��2#�+�!��<��"�
����<#$�DE#$��+�#��#�#�%�+�#$�����#�E#����#��
+���M� ����F61)� ��<�E��� ����7��""��+�  #��M���$�
<#�� ���8�6�%#"�#��� �#�#� )�$�#�� ��<�=#��+G ���

�
��	��	�� ��	
�	�!	��
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��<#��#� +��9�"# *"��� ��9�� 9G+��� ���E#���<#$#� <�#�
+��<#$��$�9#���"#�F61)�2��+�#$�?�2$�<#&�<�#�����
#��#$� �$� #�����#��#�� !��<#������� �$��<���%#"�#���
<#$� �#+$� ����.#�� 2$�<#$� �<$#���#$��� ��#� $��<� ������
���<#��<#��>��#$�#+�#��� �<���#����$��+��#���� 
&	�
3$�9#���<#$�"#����#��A#��������<��+� ��<#$�7��2#�+�
=$����� ��$#�� ��� #$��#�� !��EO�+$�  *$� 	
&�� 2�<��
2$���������#�� .#$�����$����+� �<��� #����$��+�� 

&(�
3$�9#��� ���#$� 2$���������#���� 4�� ?�2$�<#� 9G+�#��
���+� <�#� )�$�#�� E#��� ��<� �#�+�� ��#� 1����#E����
E#��� ��$<#� 9�����#�� ���� E��� �� "#E���� ��<�
��$��+�� ���� �#�#�� 3$#�����9#��#�� ��<� �� ��"$#��
�+#�� ��E��#�� KL���"#�� .�$� ���#�� ���<#�� ��&� <�#�
���� ���+��+$#�8���"#��+G �#��$�����E+G�"�"�<�$�+�
 *+$#�� ����#��� ,��#� ���+��"#�,$"G�9��"�����<��� ���
E��#� 4�+���"��/��#�� �#�+&� <��� .��� E#�<#�� 3�$��#$��
#������#��� ��<� ��� )�$��� #��"# *+$�� ��$<#�� :�� <#$�
#$��#�� 3�����+��#� �����#�� *E#$� ����� $#"���$�#$�#�
I��9#$� "#����#�� �#$<#�&� <�#� �#+$� ���� 	� 2�<��
2$���������#������#��#��������#$�#��?����#��.���
*E#$� 
� )���� ,�$�� ���"# *+$�� +�E#��� ���� '�"#E���
��$�<�#�#$��#�'���#��#$�<#����+#��8���� *$�<������
E��#�3�/�#����
�

Vorstoß in neue Dimensionen 
����������<�#�=$���#����#��#��#�#����#������.�$"#�
���J#��� :�� #$��#�� !��EO�+$� ��
	� ��$<#�� .��� <#��
2��+�#$���#$�#+�#���&(�)����2$���������#�����"#�
 *+$�&� .#$"���+#�� ���� �&�� )���� ��� "#����#�� H�+$�
��
��� ��#�4�+��<#$� ���<#�&�<�#� ��� #�"#�#��8�����
��<�8$��#$�"#�=#��+G ��E#�$#����#$<#�&�����.���
���

�� � 
��� 2�<�� "#���#"#�&� +��9�� ����#�� ��� 2�<��
���<#�� ��� 0+��#�K�E#��8#$#��+�� ���� E#�$#��#�
���<#�.#$�L"#�� ��#"�� ���� E#�� 	&�(� )$<�� ,�$�&�
���+��&��)$<��,�$��,�<#���
�����#�)���$E#��#$9�+��
����#E#� �������$��"+� ����"#���#"#��.���

���� ��( 	��
>�<� ���+� ���#$� A#"���#$��"����#��#�� �����#� #���
)#��#���#��� #$$#��+�� �#$<#�&� <�#� 7��2#�+� =$����
��$<#� .��� <#$�8�7��� ���� *E#$"#�$<�#�#��>��#$�#+�
�#�� ���+� �0=� ��#$�����&� <��� ���� 7����9+��<��"�
���+�� �#�E���#��#�8�����9#�9�+���#�� ������ ���� �#$��
���������2�#$�
��<#$�=$���#���#"������#���E#��$��<� 	
�
)����,�$���
�

Konsolidierung der Strukturen 
)��� <#$� DE#$��+�#� <#$� F61)�=$���#� ��$<#�
���+� <#$� 9�.�$� E#$#���� E#"���#�#� �������<�#$��"��
�$�9#���  �$��#$�&� ��� ����#���$����$#��9��E#�#���"#� �
��<�<�#�7������#$��"��� �<�#��#$�����.��G�#�����9��
$��+�#���,��#�����+��"#��%�+$������#���#�<�E#�����H ����
<#$� 'E��+����� #��#$�9��G�+��� �� � ��#E#��H�+$#� ��"#�
�#"�#�� ����#$������ ����<#$�6���#$9E����<�$�� ��#�
6���#$9E���������#���<#��.�#$�#��N��$����<#$�)�$�
�#��)��#$� *$�<#�� �����#��#��67��1$<#$ ���&�<#$�
.��� 7��2#�+�2L�+�#$�� "#�#$�#$�� ��$<&� ��<� #$�#�9��
<�����6#7�#F����#�7��2#�+�=$����#$+G���<� *$�#��
�#� ,�����9�+���"� ��� 9�#���#���"#$� )������#�+L+#�
����#� #��#� ����$�9#���"#� =#����E#�#���"��"� �G+�
$#�<� <#$� K�� 9#��&� <�$*E#$� +������ ��$<� $#"�����$��
��+#��,�"#���������#E#� ��������)������#�+L+#� $#�" #�
�#�9�&�<�����<#$�#���"�#��"#�#�9���#$<#�������� �#�� �
6#7�#-� ����� ���� �E"#����#��� �#$<#�&����4�"#�<#��

�

��	��	�� ��	
�	�!	��
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�#�� ��$<#� ���+�<��� �#��"���#<�%�����$��"� �#$� ����
H���� ��� !����� @� '� +G��#$� �E"#"#E#��� 3#$� )���#�
I�.#�E#$� ��$<#�� <�$*E#$� +������ <�#� ��#$���.#��
'���.��G�#�� <#$� '�����G$�E���� #��"#��#���&� <�� <���
8�����"�=#��+G �� ���� E#�� <#$� 2��+�#$� E��� "#E*��
<#��� ��$<�� ��#�#$�%�+$���� �#����<�#���� #�<#�� ����# ��
<#$�=$���#����#��#��+�+#��#����#���"#��)������#��
E#�$�"&�9�<#��.#$��$��+�� ���+�<���)���"#�#��� .���
?#$��� � <#$� '�����G$�E���&� <�#� �#"#�� <#$� 8������

9#�9� ��<� <#$� :� $���$����$� #��#� ���$����.#� 8�����  * $�
#����"#�,����#�"#$����<#��)�$���<�$��#���&�#��#���� E�
����9�#��#��,$�L�����#�=$� ����� �<#$�.�$+#$�"#��%# ��#�
9#�"�� <�#� �#�#�� %�+�#$�����#� <#$� 7��2#�+� =$����
���+� <#$� 7�������#$��"� <#�� A#��$����$�#$��"��$�9#��
�#��� ���� )���"#�#��� ��$#E�� �#$��#���.���+� ��&� <#��
'��#������F61)��� �
���3$�9#������9�E��#���
�
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Digitalisierung der Finanzindustrie 
����%�+�*��#���$�����)�$��� *$�7���������2#�+�����
"/&� ��$9� 7��2#�+&� ����#�� ��"�������#$��"�� I��+<#��
<�#� %�$����$#�� ��� ��<#$#�� 8$���+#�� �#���� ��� <#$�
)������<���$�#� �<#$�<#$�?#$��"�E$���+#��<�$�+�<�#�
�#�� �#�+����"���+#�� 2$#�<� E#$#���� ���$�� .#$G�<#$��
��$<#�&�+���<�#�0#��#��������+�<�#�7����9��<���$�#�
.����#$ ������4�#�������#�#��G$#�,���������"#��+��
E#��<�#��E#"*����"�;�4���#��#��+���<�#�?#$E#��#$��" �
<#$� .#$ *"E�$#�� I#�9����9��G�#�� ��<� <#$� '� E���
���#$� �#�����"� G+�"#$#$�%#$.#$ �$�#��<�9��"# *+$�&�
<���� �#�#� '��#�<��"#�� $#����.�  $#�� .��� DE#$�$��
"��"��� ��<� ���#�.#$�$E#����"�#�"�G��#�� #��E��#$��
�#$<#�� �L��#��� 4��� ��<#$#�� +��� <�#� $�����#�
?#$E$#����"� ��E��#$� ,�<"#$G�#� <#�� ������#��#��
#��#��#$�#��+�#$�#��4�"��"�9���#�#��7����9<�#���#��
#$�L"���+�����������$<#�#���"$�J#��8#�G��"��"� #�<�
#$L  �#�&� <��� .��� ��9G+��"#�� %��$������ ���� #E#����
#$��+����#�� ��$<� ��#� .��� "$�J#�� >��#$�#+�#�� ����
E�����"� �#��"�  ����9�  ��#�� 8$���+#�� �#���� :��#$�
�#����9#$�#����#�=��"�#���<�'��9�����
�

Paypal als Pionier 
'���=#E�$������<#�<#������#��#��7��2#�+�8�����"����
<�#� ,$ ��"�"#��+��+�#� <#�� 9��� )���#������#�+�#��
"#"$*�<#�#�� :��#$�#��8#9�+�<�#���#�� 3�/����� �#��
>��#$�#+�#�� ��$� #�� "#���"#�&� ���+� E���#�� ��$9#$�
4#��� �� � <#$� ���$�� ���+�#�<#�� '������������ �$��
#E�/�����9#��$��#$�4�+���"����#$�#<�G$�9��#��E��#$#�&�
�����  ��"�#�<�#�DE#$��+�#�<�$�+�<#��>%����9#$��
 *$� 
&	� )$<�� >%������$�� :�� ��� #�<#�� H�+$� ��$<#�
3�/���� ��#<#$� �E"#�����#�� ��<� ��� <#$� 8L$�#� #��"#�
 *+$�&� ���� #��#$� )�$������������#$��"� .��� ��� )$<��
>%������$�����<�#�=#�#����+� ��<�������'E����<�"$LJ �
�#�7��2#�+�>��#$�#+�#���#���#����
�

Payment als Vorreiter 
3�/�����"�#$�����#��#��"�"������+#��)�$��&�<#$��#�� �
�#��#�E�$"#�<���#�4�+���"�.#$�#+$�E#��# ����+�����# �9�
�#��H�+$� �� � �(�&�8����>%������$&�<�#�0��+������
$��#����<#�� *� �H�+$#��9�.�$���"�E#��<�$�+��+����� ��+�

&��3$�9#���������6��"#�����0�$�<�3�/�#���A#��$��
��
	��� ���� ���$�#� 0��+����� <#�� ,�6���#$�#� +���
<�9�� "# *+$�&� <���� <#$� 8#<�$ �  *$� :���.�����#�� ���
<�#�#��8#$#��+�E#���<#$��"$�J� ��$&� ����3�/����<#��
0#"�E#$#��#��+����'��#�������#����+���<�+���<���>%�
>��#$�#+�#�� �����#$�#��#� *E#$� 
� )���� ���<#���
'��� �#��#$#� '��#$����.#� �����#� ���+� +�#$9����<#� <�# �
P%� �$�*E#$�#����"Q� E#+����#�&� ����#��� .#$���+#��
<�#�<#����+#�� 8���#�� ���� 3�/<�$#��� #��� �#�#��%/��
�#��9��#��E��#$#���
�
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Mobile Zahlungen steigen rasant 
'��#$<��"�� .#$��+�#E�� ���+� ��+��� ��#<#$� <#$� 7�����
<#$� '�E�#�#$�M� ���A��+���"� ��E��#$�4�+���"��$����
������#��� :�� <�#�#�� 8#$#��+� ���� <��� 0��+����� <#$�
9#���E#���<#$��+��+��?�����
��E�����
��+������+�<�# �
4�+��<#$��#���#����E"#����#��#��2$���������#�����+�
#��#$� %��<�#� .��� 6��"#����� .��� �&�� �� � ��� )$<��
.#$.�#� ��+�� �6'=A� 	(�3$�9#��&� ��#+#�=$� ���&�<#��
����#��#�� '/<#�� )�E��#� 3�/�#���� :�<#-� 9� ��"#�
�#$<#�� �����#$�#��#� ���3$�9#��� ���#$�1����#�$������
����#��*E#$���E��#�=#$G�#��E"#����#����
�

Neue Lösungen 
'�� �#�#�� KL���"#��  *$� <�#�#�� O��"#�� ��<� ���+��
�������$�#�� )�$��� �$E#��#�� 9�+�$#��+#� >��#$�#+�
�#�&�.���%��$������*E#$�:��#$�#����9#$�#�E���+���9� �
8���#�&� �$#<����$�#���E�#�#$�� ��<� 2#�#��������



�
�

Seite 11 

24. November 2015 
�

FinTech Group AG 
�

Research Studie 
�

Markt 

����������#$�#+�#���8�����"������#����+��#�����E��
�#��4�+���"��/��#��#��<#���"�<�$�+�#�9#�&����E#����
<#$#�'���#�3�/���$<����#$<��"��#��#� *+$#�<#�3����� �
��� 9�"#�$����� 'E#$� ���+� <�#� ��"#�����#�� ��"�����
0���#��� �.�$��#��#� =#�<EL$�#��� ���<� �� � <#�� ?�$�
��$��+�� !�#$� E#��#+�� "$�J#�� 3��#�9����  *$� :��#$�#��
���9#$�#� ���� #��#�� "$�J#�� ���<#������� ��#�
=��"�#&� '��9��� �<#$� 7��#E���&� <�#� E#$#���� #�"#�#�
KL���"#��#��"# *+$��+�E#���<#$�.�$E#$#��#���8#$#����
+#��#� #�� G���� ���+� %�+G�9��"� .��� 6��"#����� 9���
��+#�� �&�� ��<� 
�&	� 3$�9#��� <#�� 2$����������.����
�#������E�$"#�<���#��4�+���"�.#$�#+$��� �����.����
.#� '��#$����.#�� ��#� '���&� ��"�����0���#��� �<#$� )��
E��#�)��#/��
�

Brokerage in reifem Stadium 
�#$�8#$#��+�3�/�#���"����E#$#���� ���� .����#$��+���� #��
<�$�+�<�#�7���������2#�+����"/&���<����+����#��#��
��<#$#��)�$���#"�#���+���<�#���"�������#$��"�E#$#�� ��
 $*+9#���"�<#��%�#"#�9�"� ��"#�$#�#�;� ���0#$�����#$�
+��<#�����#�,�� *+$��"�<#$�#�#��$�����+#��!��<#���
����� �$��F#�$�����H�+$�
���+�������#����+���<�9��
#��#$� )�$"�������#$��"� <#�� ��������+#�� 3$G�#�9+���

<#��� "# *+$�&� ��� '���+����� �����#�� ���+� �#E#�� <#$�
8L$�#� .#$��+�#<#�#� ��J#$EL$����+#� 3���� �$�#��  *$�
<���8�8�=#��+G ��#��E��#$#��� '��+�  *$�<��� ,�<����
<#�"#��+G �� ���<� �#�#� '�"#E��#� #������<#�&� <�#�
#�#��$�����+#� !��<#������� �$�� 2$�<#"��#� ������#$�
�#��#� �#�E��� ���� 8L$�#� 9�"#����#��� #������#��#� ���+ �
+�#$9����<#�9���)�$�� *+$#$��3�$���#��9��<#���#�#��
!��<#���/��#�#�� #������<� ���+� <��� =#��+G �� #�<�
<#�� 8�6�1����#E$��#$�"#&� <��� �����#$�#��#� #��#��
 �$�"#��+$���#�#�� A#� #������� #$$#��+�� +���� ��#� #�� ��
�&	�E��� �&�� )���� I��9#$�<#��1����#�8$��#$�"#� �'��
"�E#�7��2#�+�=$��������<�*E#$��#"#�<����<#��E#��
<#�� "$�J#�� ��$#��E���#�� :I=� ��E�&� ���<�$#���
8���&� 6����$�E���� ��<� �'8� '=&� ��E#�� ���+� <�#�
E#�<#�� �#�9�#$#�� ����#��� 9�����#���+��#J#���
���#E#�� �����#�� ���+� .#$��+�#<#�#� '�"#E��#�  *$�
#��9#��#�4�#�"$���#��#��E��#$#�&�#���� ���#-�����#� �#$�
"*����"#�� =#E*+$#���$����$� ��<� #��#�� 7����� �� �
E#���<#$������.#����<#���
�

Steigende Dynamik in zahlreichen Segmenten 
0�#� <�#� ���#�� �E"#E��<#�#� =$� ��� 9#�"�&� ���<� 3�/�
�#���� ��<� 6������� )�$�#��� C� 2$�<��"� <�#� E#�<#��
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%#"�#��#����)�$��� *$�7���������%#$.��#�&����<#�#��
<�#� 8$���+#��$��� �$������� ��� �#��#��#�� .�$��"#�
��+$���#�������.#$<#�����+��<�$�+�<�#�$��#�)�$��#$� �"�
���O#�#���"#���$#��<��"$������'E#$����+������<#$#��
8#$#��+#��������<#$�0��<#��9��#+�#�<�7�+$���� ��
=#�GJ� #��#$� >� $�"#� .��� A����<� 8#$"#$� ���#$�
8$���+#�#-�#$�#�� ��� �#�9�#��H�+$�+�E#��#�� (�� 3$��
9#���<#$�8# $�"�#��������+$��+#�����+��<#$���"�$��# +$�
��+$��+#�����+�#��"#��� �&�<����<���=#��+G ��<#$��� ���
����+#�� 8���#�� ���� #�� ��+#�� %��$�$�<���#�� ��<�
=�$�����#�� ���#$+��E� .��� <$#�� H�+$#�� <�$�+� �#�#�
'�"#E��#����#$��$����"#$G���7*$�?#$E$���+#$�$#<��#�
��+#�� ���#$� ���+� (�3$�9#���#��#� ��"�� �����#�=#�
 �+$&�"#"#�*E#$����3$�9#���E#��7�$�#��$#<��#���
�

Neue Modelle der Kapitalbereitstellung 
>$�G�+���+� *$�<�#�8#<$�+��"�<#�� '���"#�� ��<��$#�
<��"#��+G ��� ���� <#$� �#�#� 2$#�<� <#�� 6$��< ��<��"&�
���.#����"� ��<� ��#�<��"&�<#$�+�#$� ����#���8#����#��  *$�
<�#� ����.���.#� 0�$���"� <#$� 7��������� 2#�+����"/�
��$9�<�$"#��#�����#$<#��������:��4#��$�����#+#��<��
E#�� �#�#�3���� �$�#��M������#� �<#$���E���M�<�#����
�����"#E#$� ��<� ��#+�#$� 9�����#� *+$#��� ��E#��
����� �� �#��#� �#�$#�7�������$����$� .#$9��+�#�� �#$<# �&�
���� ��� ?#$E��<��"� ���� ��+�#��#�� ��<� ��+����#��
3$�9#��#�� �#����<����#��#$� .�������������+#��8����
�G���$* ��"�� 9�� #$+#E���+� ���$����.#$#�� ���<�����#� �
 *$�E#�<#�%#��#��  *+$���4��$���$<�� ������ ���+�#��# �
8���� ����3�$��#$�#��"#E��<#�� �#����9�$� 'E<#����"�
<#$�$#"�����$���+#��3 ���+�#��&�<��+�<�#�7��������� ���
:��#$�#<�G$� *E#$������ <�#� 3���� �$��� 0#$<#�� <�#�
)���#�� ���� ,�"#��������� 9�$�?#$ *"��"� "#��#���&� +�� �
<#���#�� ���+����6$��<��.#����"&����7����<#$��$#<���
.#$�������"����6$��<�#�<��"��4�+�$#��+#�%��$������
�$E#��#�� ����#��� ���<#$�,$��+��#J��"�<#$�)G$��#&�9� �
<#�� *+$#�<#��'�E�#�#$��+�#$9����<#�9G+���<�#���
��
"#"$*�<#�#� �$#<���#�+�=$���#�� ���� 6$��< ��<��"�
E#�#"�����+�����#����+���<����"#����� ���+��� ���#�
<$�"#��I�.#��&����#$<��"������#��#�����$����#�"#�<# ��
2$#�<����#+#�=$� �����
�
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Vermögensverwaltung im Wandel 
,��� �#��#$#$� 4���� ����$��&� <#$� #E#� ����� ����#���
�����.�����/������"#�����&�����<�#�<�"����#�?#$�L�
"#��.#$������"�� ���� 7��<��#��� <� *$� +��� <#$� %�#�
"#�9�"� <#$� ,-�+��"#� 2$�<#<� 7��<�� E#$#��#�&� <�#�
�����#$�#��#� #��#�� �#+$� "*����"#�� 4�"��"� 9�� ���#��
���+��"#��:�<#-�����#��#$�L"���+#�����#�����+�����+ �
<�����"#�����#�PA�E��'<.���$/Q�9����9#��'�������#��
�#� ��<�.�<�#��#�3�$� ���������������<�$�+�#��#��?#$ �
�L"#��.#$����#$�.�$9��#+�#�&�#$ ��"��#��#��������
����#$�#� 4�����#���#����"� .#$��+�#<#�#$� ,��9#����
.#���#���� *E#$� '�"�$��+�#���4�����#�� ����#��#��
?#$�$�#E�*E#$�1����#���<#$���E��#�3���� �$�#���#$�
<#�� ��� �#+$� "*����"#� '�"#E��#�  *$� <�#� ?#$�L"#���
.#$������"� "#��+�  #�&� ���� <#�#�� ���+� "$�J#&� E���
���"� ���+�� �E"#<#���#� )�$���#"�#��#� �#���� ���� "#�
$��"#�� '���"#.��������� �<$#���#$�� �#$<#�� �L��#���
I��+�� ��$� <#�+��E� �#$<#�� <#�� 8#$#��+� ���#��#�
0��+�����$��#��9�"#�$���&�'�2���#�$�#/�$#�+�#��E���
���������#��#$�?#$.�#� ��+��"�<#����.#���#$�#������ �
������� ��&��8����>%������$��
�
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��#� <�$"#��#���#�� ,���������"#�� ���<� ��$� #��� '���
��+�����<#��%�$����$���<#��&�<#$����#�8#$#��+#�<#$�7��
���9��<���$�#�#$ �����+����2$�#E #<#$�<#��8�������� <�
�#E#��<#���#�+����"���+#��0#��#$#���������"#��.�$�
���#�� <�#� �����.#�� :�.#�������#�� ��� 7��2#�+�
>��#$�#+�#��� I��+�#��#$� ,$+#E��"� .��� '��#���$#�
+�E#�� ���+� <�#�#� .��� ���� )���� >%������$� ��� ���(�
�� �
�&��)$<��>%������$�����#�9�#��H�+$�.#$.�#� ��+ ���
����=$���<�.���#�� G������ �<�#�?#$#���"�#��%����#� &�
��� ,�$���� ��$<#��9��#�9�� 
&�(� )$<��>%������$� ���
.#���#$�&�<�.������3$�9#������=$�JE$������#����<�:$ �
���<�� :�� �#����+���<� E#��# � ���+� <�#� =#��������#�
��� ��
�� <#$� ,$+#E��"� 9� ��"#� �� � (�� )���� >%�

�����$�� 2$��9� <#$� .#$"�#��+��#��#� "#$��"#�� =$LJ#��
�$<���"�#������#������+�<�#�8$���+#����+�+�#$9�����
<#�</������+&�9���,�<#�<#��9�#��#��N��$�������
	�
"�E� #�� E#$#���� 
�
� <#����+#� 7��2#�+�>��#$�#+�#��
�N�#��#;�,$����@�S���"�C�2#�+ ��#��#�����#��#���#��
>��#$�#+�#��������	�3$�9#����+�E#�����+����=$�J�
$���� 8#$���� ��"#��#<#��&� "# ��"�� .��� <#$� A+#���
)����I#���$�A#"���� ��
�3$�9#���� ����#�O#� 
��3$��
9#������!��E�$"���<�)*��+#������$#$�)�$�� *+$#$�
���#$� <#�� +�#��"#�� '�E�#�#$�� ���� <#$� 2#���'F�
���9#$��0�$#��$<�����#��#��>����9�.���$��<�����
)���� ,�$�� ��� �#�9�#��H�+$� ��<�#��#$� )�$�����������
��#$��"�.���	&	�)$<��,�$���
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Solides Wachstum im letzten Jahr 
��#� A#������#� ���� ��
�� ���#"#��� �#�9�����"� <�#� =#�
��+G ��#���������"� <#�� P'������9#$��Q� .�$� <#$�
DE#$��+�#� .��� F61)� ��<� E��� ����#� <#�� <�����
#��+#$"#+#�<#�� >���$����$�#$��"#�� ��<#$�� ��#�
=$���#�+������<#$��#�9�#��7����9�#$��<#����#+����+# �
4��G�+�#�#$��$���+� �#�&�<#$� ���<#�E#����<� ��$<#�
��� �&�� 3$�9#��� �� � 
��&�� 2�<�� ���"#E���&� <��� E#�
�$#��#����<#�.#$�L"#��#$+L+�#����+���"�$����
�&��
3$�9#��� �� � �&�� )$<�� ,�$��� ,E#� �����<#�����+� *E#$�
<#��?�$O�+$���"�<�#�4�+��<#$����"# *+$�#��2$������
����#�����&(�3$�9#����� ��&��)����&�����#��#�%�#�"# �
$��"� <#�� 3$�.������*E#$��+���#�� M� <�#� ���+��"��#�
,����+�#5�#��#� M� .��� 
�&� 3$�9#��� �� � 
	&(� )����
,�$��#$�L"���+�#�� ,��#� �#��#$#�,$�$�"��G��#���$���� �
(&�� )���� ,�$�� �?�$O�+$;� �&�� )���� ,�$��� <��� !���
<#��#$"#E���&� �G+$#�<�<���4���#$"#E���� ��� ���9#$��
.#$���+�G���"E�$���$����&�	�)����,�$��.����&���)��� �
,�$�����?�$O�+$���
�
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Anlaufverluste prägen Ergebnis in 2014 
�����<���,8:2�'������(&��)����,�$���$��9<#���#�
"���.� ��<� <#�����+� ��+�G�+#$� ���� ��� ?�$O�+$� ���&	�
)���� ,�$��� ���"# ���#�� ���&� ��"� ��� <#�� '����#"� <#$�
?#$������"��� �#�<��"#�� .��� 
�&�� �� � ��&(� )����
,�$��� !�#$�+��� ���+�<#$�8#�$�#E����$��<#$� '�����G$� �
E������#<#$"#��+��"#�&�<�#��#"#��<#$�'���� .#$����# �
#��� ,$"#E���� .�$�?#$����*E#$��+�#� .��� �
�&�� )����
,�$�� �?�$O�+$;� ��&�� )���� ,�$��� #$��$���+� �#�#��
�#�"#"#�*E#$�#$9�#��#�<�#� ���#-�=�E!�#��#��DE#$�
��+���� �.�$� ,$"#E����E *+$��"�� .��� �&�� )���� ,�$�&�

<���,$"#E����.���6#7�#-���$��������� ������.��>��
�#$�<#��%�$��+������#$�#����+�<#$����9#$� #+�E#�$�" �
�����
���� �&��)����,�$���?�$O�+$��
&
�)����,�$��� �
�

Starkes Wachstum im ersten Halbjahr 
:�� #$��#�� !��EO�+$� ��
	� +��� ���+�<���8��<�<#�����+�
"#���<#��&� 9��� #��#�� <�$�+� <�#� DE#$��+�#� .���
F61)CE��&� �E#$� ���+� <�$�+� �$"�����+#�� 0��+��
���� ����#� <�$�+� <�#� 4�����#��$E#��� ���� <#$�
6���#$9E����� ��#�  ���#-� =�E!� �����#� <�#� 4�+��
<#$����<#������&(�3$�9#����� �
��&��2�<����<�<�#�
'��#��� ��<#$� '<������$������ ��� 
��3$�9#��� �� � �&��
)$<�� ,�$�� ��#�"#$��� ��#� 4�+�� <#$� ���"# *+$�#��
2$���������#��#$+L+�#����+���"�$�������3$�9#����� �
�&	�)����:��<#$�"#����#��=$���#���"�<�#�2$������
���������#�E#�� �&(�)���&�<�#���  #$#�9�.#$�#���� ��� +�
�� � ?�2$�<#CE#��� �	
&�� 2�<��&� <�#� '�����G$�E����
���	&��2�<�����<�E��������2�<����
�

Profitabilität stark verbessert 
���� ���$�#� 0��+����� ���#"#��� ���+� #����$#�+#�<� ���
<#$� ,���������"� <#$� ���+��"��#�� ,����+�#��������
�#���� ����9#$�#E#�#���<#$������3$�.������#$"#E����
#$+L+�#� ���+� ��$��"+� �� ��� ��	&��3$�9#��� �� � �(&��
)���� ,�$��� I#E#��<#��4��G�+�#�� ����<#�� ��� #��
<#�� =#��+G �� +��� ���+� <#$� ?#$��� � <#�� 67��!���
<#��"#��+G ��� ��� <�#� 6���#$9E���� +�#$� #��#�� ��E�
����9�#��#�� ,�����E#�$�"� "#�#���#��� )#+$� ���� .#$<�� �
�#�����$<#����+�<���!��<#��#$"#E����.����&���� �&	 �
)����,�$�&�<�#�,$�$G"#���$<#�����0#�#�����+#��.���
<#�� .#$G�J#$�#��8#$#��+�#$��$���+� �#��� �#$�8#��$�"�
<#�� 4���#$"#E����#�� E��#E� �$��9� #��#$� ?#$E#��#$��"�
.��� �&�
� �� � �&�� )���� ,�$�� ��$"������ �#�� ����<�
#-��������E#<��"��#��� '����#"�<#��3#$������� ���<��
.��� �&
� �� � 
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Nettoergebnis dreht ins Plus 
>��#$� <#�� %�$��+� <$#+�#� <��� ���9#$�#$"#E���� .���
��&���� ��&��)����,�$�����<#��������.#��8#$#��+&��� �
E#���&
��)����,�$���� �<#�� '��#����$���#$�#�� ���#� ��
)���<#��!��EO�+$#�E#$��+����$<#��<�#�8#��$G"#�.#$�
L  #�����+�&�<�#�<�#��#�#��2L�+�#$�<�E#��"#�#���#��+��
E#��� ��#� F61)� '=� �����#� �$��9� #��#�� >����9�
$*��"��"�����	&��3$�9#����� �
�&(�)����,�$��<����
$*���G� �"#$� ����#�� <#�� DE#$��+���� ��� 
�&	� 3$��

9#����� �
&��)����,�$������#��#���E��������#�+��"#�
"#���#"#��<#$�"#����#�#��4�����$"#���<�#��#$�'E�
��+$#�E��"� �� � #��#� '���"#��������� �!#���'��#�+#��
#��#�� ��#��#��?#$����� .��� �&��� )���� ,�$�� �?�$O�+$�
��&�	� )���� ,�$��� +���#+�#�&� ?�2$�<#� ��#<#$���
#$��$���+� �#�#�#��#��DE#$��+���� .��� �&��)���� ,��
$���
�

Bilanzsumme steigt massiv 
,E#���� ��#�<�#� ,����+�#�� ��<� ,$�$�"���"#�+��� ���+�
���+�<���8����9E��<�����<#$�DE#$��+�#�.���F61)�
<#�����+� "#���<#���� ��#�8����9����#� +��� ���+� E���
�#��H�+$#� $����<$������+�.����&(�)����,�$���� �
& 	��
)$<��,�$�����"#�#��#���1E��+�����+����+�<���E�����
9�#��#� ,�"#��������� <#�� ���9#$��� .��� �	&�� �� � ��&
�
)����,�$��#$+L+�#&�����<�#�,�"#��������5���#�.����( �
�� ��&��3$�9#���9�$*��"#"��"#���
�
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Dynamischer Transformationsprozess 
)��� <#$� DE#$��+�#� .��� F61)� ��<� E��� +��� <�#�
7��2#�+� =$���� <#�� E#$#���� 9�.�$� #��"#�#��#�#��
2$��� �$��������$�9#��� <#�����+� E#��+�#���"�� ��<�
���+�E$#��#$��� "#��#������#$����9#$��.#$ *"������� #�
E#�� <#�� 8�6�=#��+G �� ���+� *E#$� #��� #��E��#$�#��
8�8�%���<E#���� 0G+$#�<� <�#� �#�#�����+#�� %G��#��
��� ,�<���<#�"#��+G ��<#$�1����#E$��#$�  ���#-� ��<�
<�#�!��<#������� �$��?�2$�<#� *$�!#�./�2$�<#$�<�$�
��#��#�&� E�#�#�� <��� >��#$�#+�#��  *$� 7�$�#����<#��
���� ����+�� �� ��"$#��+#� ��<� ��J"#��+�#�<#$�#�
%� ���$#�� ��<� :2�KL���"#�� ���� ���+� #��#� #��E��#$�#�
0+��#�K�E#��8�����"�3���� �$�� ���� #��#$� !��<� ����
'���<#$�?#$9�+���"�<#$�.#$��+�#<#�#��8#$#��+#����
�#$�#��#�����+���<�<#$�8*�<#���"�.��� �����+���
#����#+#��9�+�$#��+#� �#�#�=#��+G ���+���#�&�<�#�<���
>��#$�#+�#�����9#��������
�

Strukturbereinigung stärkt Ertragskraft 
>��<���3��#�9���� .���� �����+L� #��9�� �L��#�&���$<�
<���)���"#�#���9��G�+���<#����$����$#��#��8#$#����
"��"��$�9#����E��+��#J#�&�����<#��<�#��$G �#��� �<� #�
������+��$#��+��#��%#���$#�� ������#$���#$<#���,��# ��
9#��$��#��%�+$���� ��#����<�E#��<#$�?#$��� �<#$� '�����
�G$�E���� <�$&� <�#� ���+� <#$� DE#$��+�#� .��� E���
���+���#+$�E#�L��"����$<����#�2$������������������+ �
���<�#�#��H�+$�#$ ��"#����<����+����$�#��#����E���� �
9�#��#�� ,$�L�� #��E$��"#�&� ���<#$�� ���+� <�#� ?#$����
���"�����#�����#��#��+�+#��#����#���"#��)������#��
E#�$�"� $#<�9�#$#��� 8#$#���� �#��"#+#�<� �E"#��+����#��
���� <�#� 'E�������"� .��� 6#7�#F&� <#$� ?#$��� � <#��
67��!��<#������<�#�6���#$9E���� *$�#��#��9�#��
��#���"#�� )������#�E#�$�"� ���<� #��#� ����$�9#���"#�
=#����E#�#���"��"� ��� ��� #�<#�� =#��+G ��� +��� 9��
�G�9���+�"#E��<#�#�� ,�"#��������� ��� ��#<$�"#��9�#��
��#���"#�� )������#�E#$#��+�  $#�"#�#�9�&� ��J#$<#��
����� <��� >��#$�#+�#�� ���� ���+�� �#+$� <�#� !���
<#��$����#���$�"#���
�

Ausbau der Standbeine 
)���<#��'E��+�����<#$�%�$����$E#$#���"��"���$<�#���
"��#�� 7��<��#��� "#��+�  #�&� ��� <�#� E#��#+#�<#��
%���<E#��#� ��+�#��� ��<� �$G ��"� ���9�E��#��� :�� ���#� �
8#$#��+#��E#��#+#��<�E#�����+���"#���9�#�3��#�9���
�#�� %�� E#<�#���  ���#-� ���� <#$� 7������#$��"� �� � <���
8$��#$�"#� E�����"� ��$� #��#�� ��#��#�� 2#��� <#$� ����
<#�E#<*$ ����#� ��� 8#$#��+� <#$� 7����9<�#����#������
"#�&�<�#�'�"#E������#��#������������+$����#��#����" #�
E���� �#$<#�&� #���� ���  #��.#$9������+#� '���"#�� ����
��$9#$���<��G�"#$#$�K�� 9#����4�<#�������<�#�:��#$� ��
���������#$��"�<#��=#��+G �����+$����#��#�.�$��"#�$ �#�
E#�� �#$<#�&� E�����"� ���� <��� >��#$�#+�#�� ��$� ���
�#����+���<� ��<� R��#$$#��+� ����.�� I�+#��#"#�<#�
,-��������9�#�#� ��#��#�� E#����#���#��#� <�#� %�+�#�9�
�<#$�<�#�8#�#��-�����#��<�$��,���"$�J#�&�E�����"��# �
��"�"#���9�#��3��#�9������#�������+�<���+�+#�,����" #�
.����#���$��<�
�)$<��,�$���E#��<#$�E���8����<�$��
)��� #��#$� %�G$���"� <#�� ,�"#���������� <#$� 8���� �����
%��#�$���� "#��+�  #�� �#$<#�&� ��� <�#� )���#�� .#$�
��G$��� ��� �$#<��"#��+G �� ��#�+���"/� E��#<� �#�<��"&�
��#+#� ���+�%#��#� 
(�� ���A�+�#��#��#$� ��$��#"���+#��
����#$������9�����9#���
�

Branchenwandel bietet enorme Chancen 
��#�  ������#$�#� �$"�����+#� 0#��#$#���������"� <#��
E#��#+#�<#��=#��+G ��� ��$<�#���2$#�E#$�<#��0��+��
������#��&�<�$*E#$�+������E�#�#���E#$����+�<�#�$��� ��
�#� 8$���+#�#���������"� .�#�#� �#�#� 6+���#��� �#$�
%�#"#�9�"�<#$�7���������2#�+����"/����<#$�7����9���
<���$�#��G��������#���9�+�$#��+#��#�#�=#��+G ����<# ��#�
#����#+#���I#����#$���<�%#��#�#����#�"#$�E#�L��"#��
��� <#$� A#"#�� 3�$��#$&� <�#� !�� #��#����"� E#�� <#$� KL�
���"� �#�+����"���+#$� �<#$� $#"�����$���+#$� '� "�E#��
"#E#��� )��� �+$#�� �� ��"$#��+#�� K#�����"���"#E���
����<�#�7��2#�+�=$���� �$G<#�����#$��  *$�<�#�#�A���#��
��#� �#$�����#�#�9#�� <#�� ���9#$��� M� %� ���$#��
��<�:2�����#�#�9&�O�+$#���"#�8�����"����<�8$��#�
$�"#�,$ �+$��"� ����#� #��#� #��E��#$�#� 0+��#�K�E#��
3���� �$�� M� �L��#�� ���� <#�� >%3�� <#$� 7��2#�+�
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���<#�"#��+G ������E���#$���#$<#�&����<�#�)�$���
�+���#��<#$��#�#��=#��+G ����<#��#�9��#$+L+#���
�

„Big Deal“ mit SafeCharge 
,��� +#$.�$$�"#�<#�� 8#����#��  *$� #��#� ����+#� 0���
0�������#$������E�#�#��<�#����H����.#$#��E�$�#�4��
����#��$E#��� ���� %� #6+�$"#�� �#$� ��� K��<��� ���
��#$�#�%�#9������� *$�<�#�4�+���"��E�������"�����%� �9�
�� � <#�� 8$����+� ?�$"��� :����<�&� <#$� ����#��� #��#�
)�$������������#$��"� .��� ���� )���� E$���� 3 ��<� �� �

<�#� 0��"#� E$��"�&� ����� 9�����#�� ���� <#$� 7��2#�+�
=$���� <��� =#��+G �� ��� ,�$���� ���E��#��� 4��G�+���
��$<�7��2#�+�4�+���"�.#$�#+$�����#��  *$�<�#�����
<#��<#�� �#�#��3�$��#$�� �*E#$��#"#�<�,�6���#$�#�
!G�<�#$�� E#$#����#��#�� ��<� <����� <�#� E#��#+#�<#��
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Kräftige Ertragssteigerung angekündigt 
��#� ��� <�#�#�� H�+$� �#��  �$��#$�#� 7��2#�+� =$����
����� <�#� 7����9�#$��<#� ���� #��#$� �$G ��"#�� ,$�$�"��
��#�"#$��"��E��+��#J#���I��+�#��#��,8:2�'�.����(�
)���� ,�$�� ��� ��
�� ��$<�  *$�<�#�#��H�+$�#��� ��<� ��
9�#$�#�� ,8:2�'� ��������.#� <#�� 4���#$"#E����#�� <#$�
?���E���#��E�����<�'�����G$�E�����.������<#��#���
��� )���� ,�$�� ��.���#$��� )��� #��#�� ��#$���.#�� ,$�
"#E���� .��� 

&(� )���� ,�$�� ��$<#� ��� #$��#�� !��E�
O�+$� <� *$� #��#� ����<#� =$��<��"#� "#��+�  #��� 4��$�
<*$ �#� <#$� "$LJ#$#� 2#��� <#$� ,$�$G"#� ���� <#�� 6���
�#$9E�����#��� ��� <�#� 4�+�#�� <#�� 9�#��#�� N��$�����
"# ����#�� �#��&� <� *$� �#$<#�� ���+� ��� 9�#��#�� !��E�
O�+$� E#$#���� ����#�#�����$��"#�� E#�� <#$� '�����G$��
E����������.�E#�#$�E�$����+#���7*$�<���=#����O�+$�
��$<�<�#�7��2#�+�=$����#$�������#��#�� ���9#$��E�
��+����� ���+� :7A%� ���� #��#$� �#�#�� %#"�#���#$��"�
.#$L  #�����+#�&� ��� <�#� 2$�����$#�9� �#��#$� 9��
.#$E#��#$���
�

Mindestens 35 Mio. Euro EBITDA in 2016 
7*$� ��
�� ��$#E��<��� )���"#�#���#��#�#$�#��#�%�#��
"#$��"� <#�� ��<� �9�#$�#�� ,8:2�'� ��� ���<#��#���
	�3$�9#����� ��	�)����,�$������0����� �<#��#$��#��
8����� ��E������#$�� �����#�&� ��$���E#��"#���#$#$�8#�
�$��+���"� ������E#��� I��+� <#�� ?#$��� � <#$� '�����
�G$�E���� #�� ���#�� <�#� ����#�� <#�� 8#�$�#E�� �� � =#�
����O�+$#�E����&� ���� #��#� �#��#$#� ,��������"� ��� +��
+#�� #����#���"#�� )������#�E#$#��+� E$��"#�� �����#��
1+�#� <�#�#�� '� ���<� ��$<� <�#� .���#� ,$�$�"��$� ��
.��� ���#-&�F61)���<�E������+�E�$��#$<#�&�<�#���$�
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��)����,�$�&�
<�#�����<#��P�#�+����"/�E��#<��#�<��"Q�<#$�E���#���
"#����#�� �#$<#�� ����#��� '��+� <��� ��+#���� $#�����
����+&�<��<�#�8��������9��G�9���+�.���<#$�)���#$�E# �
$#��"#��#���#��,�"#������������<#$�K�"#��#��������# &�#��
�#��8#�$�"�.�������
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�������"� ����� #��� ��$��#"���+#$�3�$��#$� *E#$�#+�#�& �
<#$� *E#$� #��� #��E��#$�#�� ,�<���<#�"#��+G �� ��� 8#�
$#��+� ��$9 $����"#$� �������#��#���� �$#<��#� .#$ *"��
��<� 9��G�9���+#�� �������� #����$#�+#�<� "#����E$���
"#�<�#���#�9#��������8�#�E#�����+�$��<�	�)����,��
$�&�<�#�����<#��%� #6+�$"#�3$�O#��&�<#��)�E��9�+��
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<�#�����#��� .#$+��<#��� �#$<#�&�#$��$���+� �#�� �#$<#��
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J#��$<���"��
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Ziele erreichbar 
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+#$�9��G�+��� <#�� 4�#�#��<#�� )���"#�#����� 7*$�<�#�
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��$� <���� <#$� ���99�#$�#�� 0��+������� ��<� ,$�$�"��
�$#�E#$� �	&�� $#���� ��&�� )���� ,�$��  *$� �L"���+�� :��
'���+����� �����#� ���+� <�#�#� �/������  �$��#�9#�&� <��
<�#� ����#��#�� :�������.#��<#$�7��2#�+�=$���� .�$� ���
�#�� �� � ���" $����"� �����#$E�$#� =#��+G ����<#��#� �# ��
9#�������8$��#$�"#����<�8�����"�=#��+G ������<#��
7��""��+�  �  ���#-� �����#� .��� #��#$� '���#����"� <#$�
K#�����"����#��#� #E#���� ���" $����"� �$� ���#$#�� ��# �
.���#��#$����9#���.#��:��#$�����������#$��"&��G+$#� <�
F61)���<�E���<�$�+�<#����������#$���+#��'��E���
<#$� ����#$�����#�� ���� ���+��������$�#�� 7��2#�+�
>��#$�#+�#�� ��� ,$ ��"� <#$� 3�$��#$� ���.#$<�#�#���
��#�#�� ,���������"��9#��$��� +�E#�� ��$� ��� �#�����
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Fairer Wert: 23,70 Euro je Aktie 
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Sensitivitätsanalyse 
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4��G�9���+� 9�$� 3$�"���#� <#$� =#��+G ��#���������"�
��-�#$#����$�<���3$�"���#$�������� �#��#$�%�����.�� �
�
3����� ��#+$���#<$�"��E�����3����#����#+$�+��+�����# �
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�#��� <�E#�� �� � ��� )�$��� *E#$� �#+$#$#� H�+$#� E#�
�G+$�#�=#��+G ����<#��#� �#�9#�� ����E��  ���#-&�?�2$��
<#&� F61)� ��<� E���&� ���� ���������G�� "�$����#$��

��<� <�#� >����+#$+#��� �#����� :�� 'E�G"��"� <�#�#$�
7����$#���#+#����$�#����#��+��*E#$<�$�+��+�������+# ��
3$�"���#$���������3����#���

 

Fazit
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